JAHRESTHEMA

Bei der Bewdltigung der Krise kommt dem Mittelstand als
Riickgrat der Wirtschaft eine besondere Bedeutung zu. Da-
mit es mit dem nachhaltigen Aufschwung klappt, muss die
Politik an wichtigen wirtschaftspolitischen Stellschrauben

drehen.

Insbesondere der export-
orientierte industrielle Mittel-
stand blickt nach harten Auf-
tragseinbriichen im Jahr 2009
wieder zuversichtlicher nach
vorn. Doch ihre derzeitige Lage
beurteilen die Unternehmen
weiterhin als schwierig. Zudem
laufen die Konjunkturpakete
aus. Es bleibt abzuwarten, ob
die eingesetzte Erholung selbst-
tragend ist.

Und auch auf Branchen,
die bisher weitgehend von der
Krise verschont wurden, wie
Einzelhandel und Erndhrungs-
wirtschaft, konnten noch
schwierige Zeiten zukommen:
Denn infolge der schwieriger
werdenden Arbeitsmarktent-
wicklung droht der Konsum zu
schwécheln. Erschwerend
kommt hinzu, dass der Mittel-
stand mit Finanzierungspro-
blemen zu kdmpfen hat. Selbst
Unternehmen mit verbesserten
Erwartungen haben es schwer,
Zuwichse bei Auftrigen und
Produktion vorzufinanzieren.

Der Mittelsstand hat aber
das Zeug, die Krise zu meistern.
Dies zeigen etwa die vielen
deutschen ,Hidden Champi-
ons", die sich mit spezialisierten
Hightech-Angeboten und pass-

genauem After-Sales-Service in
Nischenmirkten vordere Welt-
marktplédtze erobert haben. Sie
zeichnen sich durch Kundenni-
he, Kreativitit und Zuverlassig-
keit aus. Doch damit der Mit-
telstand seine Wachstumskréfte
entfalten kann, miissen die
wirtschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen stimmen. Denn:
Kleine und mittlere Unterneh-
men verfiigen zumeist nicht
iber spezialisierte Steuer-, Fi-
nanz- oder Personalabteilun-
gen, die fiir den Chef Verhand-
lungen mit der Bank fiihren
oder administrative Aufgaben
erledigen. Daher besteht fol-
gender Handlungsbedarf:

Wir brauchen eine Fi-
nanzmarktregulierung mit Au-
genmaB, die kiinftigen Krisen
vorbeugt - die Finanzierung
von unternehmerischer Initiati-
ve aber nicht einschrinkt,
sondern eher noch foérdert. Bei
den kurzfristigen Krisenhilfen
hat die Politik Ende 2009 einige
Erleichterungen auf den Weg
gebracht, wie etwa eine
staatliche Ergénzung fiir pri-
vate Kreditversicherungen und
Verbesserungen bei Betriebs-
mittelfinanzierung, Auszah-
lungsfristen und Riickzahlungs-
modalititen im KfW-Sonder-
programm. Jetzt gilt es, zu be-

obachten, ob diese MaBnahmen
zur Finanzie-
rung des not-
wendigen Auf-
schwungs aus-
reichen, um
gegebenenfalls
nachzujustie-

ren, Weiterbildung fordern
N Mittelstand stérken

Ein grofBes
Problem fiir
viele Mittel-
stindler sind die derzeitigen
Rating-Verfahren. Es gilt der
Appell an die Kreditinstitute,
das Ausnahmejahr 2009 we-
niger stark zu gewichten, als es
die gingigen Verfahren tun.
Auch miissen die Zukunftspers-
pektiven der Unternehmen
stiarker berticksichtigt werden.

Eines ist zu unterstreichen:
Der Mittelstand bekennt sich
ganz klar zur Eigenverant-
wortung und zu den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft.
Auch in Krisenzeiten sollte der
Staat es unterlassen, einzelne
Unternehmen der Realwirt-
schaft zu stiitzen. Vielmehr
muss er MaBnahmen ergreifen,
die im Interesse der gesamten
Wirtschaft liegen.

Das schwierige Krisen-
jahr hat gezeigt, dass der Mit-
telstand neben der in Deutsch-
land tradierten Bankfinanzie-
rung auch nach Méglichkeiten
der Eigenkapitalstirkung su-
chen muss. An die Politik geht
der Appell, einen tragfihigen
gesetzlichen Rahmen fiir Betei-
ligungskapital zu schaffen. Die
derzeitige Regelung verunsi-

chert gerade internationale In-
vestoren. Derzeit kann sich ein
ausldndischer Investor nicht si-
cher sein, ob seine in Deutsch-
land erzielten Beteiligungsge-
winne zusitzlich zum Heimat-
land auch noch durch den
deutschen Fiskus besteuert
werden. In der Folge meiden
grofe internationale Risiko-
kapitalgeber Investitionen in

Deutschland - mit negativen
Folgen insbesondere fiir junge,
innovative Unternehmen.

Trotz Wachstumsbeschleuni-
gungsgesetz — das Steuersystem
bleibt eine Reformbaustelle. Bei
der Erbschaftsteuer sind auch
die verminderten Fortfiihrungs-
fristen von fiinf beziehungs-
weise sieben Jahren bei Lohn-
summe und Unternehmens-
struktur fiir viele Mittelstdndler
realitdtsfern. Bei der Unterneh-
mensteuer hat die Bundesre-
gierung die gewerbesteuer-
lichen Hinzurechnungen bei
Immobilienmieten abgesenkt
und die krisenverschirfenden
Wirkungen von Mantelkauf
und Zinsschranke abge-
schwicht.

Entgegen der Ankiindigungen
im Koalitionsvertrag fehlt
jedoch die Beseitigung der
Besteuerung von Funktions-
verlagerungen. Zudem muss die
Gewerbesteuer grundsitzlich
tberpriift werden. In der Ein-
kommensteuer muss die kalte
Progression abgemildert wer-
den, sodass den vielen mittel-
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stindischen  Personenunter-
nehmern ,mehr Netto vom
Brutto® bleibt. Es bleibt also
noch viel zu tun.

Fir einen nachhaltigen Auf-
schwung kommt es darauf an,
dass neue Auftrdge schnell zu
Arbeitspldtzen werden. Dem
steht jedoch vielfach ein kom-
pliziertes Arbeitsrecht ent-
gegen, das gerade kleine und
mittlere Unternehmen vor sehr
groBe Hirden stellt. So landet
etwa jede dritte Kiindigung vor
dem Arbeitsgericht.

Die Schwelle fiir den Kiin-
digungsschutz muss daher von
derzeit mehr als zehn auf 20
Mitarbeiter angehoben werden.
Zudem sollte es Arbeitnehmern
und Arbeitgebern méglich sein,
bei Abschluss eines Arbeits-
vertrages anstelle des Kiin-
digungsschutzes eine angemes-
sene Abfindungszahlung zu
vereinbaren. Die maximal
mogliche Dauer zur Befristung
von Arbeitsvertriagen sollte von
zwei auf vier Jahre verlidngert
werden.

Mit dem Ausbildungs-
pakt leistet der Mittelstand ei-
nen wichtigen Beitrag gegen
den Fachkrédftemangel. Hinzu-
kommen muss aber die Bereit-
schaft des Einzelnen zu lebens-
langem Lernen. Zur Ausbildung
gehort deshalb immer auch
Weiterbildung. Um das im in-
ternationalen Vergleich hohe

Qualifizierungsniveau der
deutschen Fachkrifte halten zu
koénnen, missen Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer, aber
auch die Unternehmen ihre
Hausaufgaben machen.

Wir brauchen zum
Beispiel eine effizientere For-
schungsforderung, mehr Inves-
titionen in Grundlagenfor-
schung sowie verstirkte An-
strengungen beim Technologie-
transfer aus Forschungseinrich-
tungen in die Wirtschaft.

Die Krise lehrt, dass wir
verantwortungsorientiertes Un-
ternehmertum brauchen, um
kiinftigen Verwerfungen vor-
zubeugen. Handlung und Haf-
tung sind zwei Seiten derselben
Medaille. Dafiir steht der Mit-
telstand. Doch in der Vergan-
genheit wurde dieses Prinzip
nicht an jeder Stelle der
Wirtschaft beachtet.

Daher geht der Appell an
alle Unternehmerinnen und
Unternehmer: Werben Sie fiir
verantwortungsvolles Unter-
nehmertum! Sprechen Sie mit
der Politik, sprechen Sie mit
Journalisten! Machen Sie wirt-
schaftspolitischen Handlungs-
bedarf aus Sicht des Mittelstan-
des konkret deutlich! Denn nur
mit einem starken Mittelstand
ist Deutschland, getreu dem
Motto des IHK-Jahresthemas
2010, ,fit fiir den Aufschwung*!

DAGMAR BOLLIN-FLADE

in Deutschland 99,7 Prozent aller umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen weniger als
500 Mitarbeiter beschdftigen beziehungsweise weniger als 50 Millionen Euro

Jahresumsatz aufweisen?

70,6 Prozent aller Arbeitnenmer und 82,7 Prozent aller Auszubildenden in kleinen und

mittleren Unternehmen arbeiten?

95 Prozent aller deutschen Unternehmen von ihren Inhabern gefiihrt werden?

es etwa 1.200 deutsche ,Hidden-Champions” gibt, die in ihren Branchen oft Weltmarkt-
fiihrer sind und ihr Erfolgsrezept auf der Kombination von Innovation, Spezialisierung
und individueller Kundenorientierung beruht?

30 Prozent der mittelstandischen Unternehmen mit mehr Innovationen auf die Krise

reagieren wollen?
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